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INTRODUCCION

Con fecha 03 de noviembre de 2020, se
funda Fundacion Activados, con la firme
conviccion de poner a disposicion un
actor articulador de las multiples
voluntades y actorias que convergen en
un territorio.

Activados nace como una organizacion
que busca darle operatividad y
viabilidad a distintas iniciativas de
regeneracion urbana sin fines de lucro,
gue buscan mejorar el entorno en el
cual se emplazan los proyectos
inmobiliarios de la constructora Activa
para proyectos de regeneracion
urbana.
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INTRODUCCION

El escenario urbano se reconfigurd, por o
gue necesitamos nuevos enfoques para
enfrentar los proyectos inmobiliarios en
los barrios que interactden de manera
significativa con las comunidades y el
territorio.

Nos interesa vincular a los actores
locales en las decisiones del espacio
publico para darle sostenibilidad en el
tiempo a las propuestas, invertir en el
espacio publico, pero también en
estrategia, entender el territorio antes de
proponer y asi humanizar la relacion del
desarrollo inmobiliario con la ciudad.
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PALABRAS DIRECTORA
EJECUTIVA

En la bUsqueda de una nueva forma
de hacer ciudad, nos proponemos
trabajar en diversificar herramientas
para la gestion urbana, convocando al
mundo privado, a la sociedad civil y al
mundo publico para desarrollar un
trabajo en conjunto.
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INFORMACION GENERAL Y DE CONTEXTO

Fundacion Activados
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”
IDENTIFICACION

Tipo de Organizacion Fundacién (De derecho privado sin fines de lucro)

Fundadores:
1.- Ricardo De la Maza Michelson-Boschaner
2.- Claudia Margarita Soto Viguera
3.- Maria Luisa De la Maza Michelson-Boschaner
4.- Juan Andrés Yariez Gonzdlez
Relacion de Origen 5.- Felipe José Errdzuriz Dominguez
6.- Horacio José Rodriguez Correa

7.- Luis Eduardo Rodriguez Pérez

8.- Juan Andrés Berrios Del Solar

9.- German Eduardo Vaccarezza Labbé
10.- Alfredo Javier Reyes Valderrama

Sitio web de la Organizacion

Maria Luisa De la Maza Michelson-Boschaner
Persona de contacto - _
E-mail: mdelamaza@activa.cl
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DIRECTORIO
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PRESIDENTE: Ricardo De la Maza.

DIRECTORA EJECUTIVA: Maria Luisa De la Maza.

FUNDADORES: Luis Eduardo Rodriguez, Horacio Rodriguez, Eduardo
Vacarezzq, Felipe Errdzuriz, Juan Andrés Yanez, Andrés Berrios, Alfredo
Reyes, Claudia Soto Viguera.

COLABORADORES: Maria Flor Coya, Francisco Valdivieso, Diego Vidal.
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MISION

Ser un aporte en el desarrollo de
ciudades mdas amables para las
personas a través de fomentary
ejecutar proyectos que impulsen
procesos de desarrollo y mejoren
la calidad de vida de los barrios,
aporten al medio ambiente,
ayuden a mitigar inequidades
sociales y promuevan el
encuentro y el fortalecimiento
del tejido social.
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VISION

. Creemos que el desarrollo

. inmobiliario, tiene un rol

. importante en el crecimiento

: armonico de la la ciudad y

. nuestros proyectos nacen desde

. esta conviccion. Entendemos los

. territorios multidimensionalmente
. para asegurar la sostenibilidad de
. nuestras propuestas y el desarrollo :
. armoénico de estos. :

FILOSOFIA

“Queremos siempre dejar
los barrios mejor de como
los encontramos”

Cita: Maria Luisa de la Maza,
Ceremonia Premio PAU, Edificio
Activa Plaza Zenteno.



Area de Trabajo ~ Pablico Objetivo

Mejorar la cultura urbanistica y Comunidades y barrios en
fomentar el desarrollo y . donde se ha instalado un nuevo
mejoramiento de los barrios y de . proyecto inmobiliario que
sus comunidades. . requieran de mejoramiento

. urbano.
Estructura Operacional = Voluntarios
Gestion Directorio y Alianzas de 3 voluntarios

Colaboracién sin transferencia
de recursos.
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INFORMACION DE DESEMPENO

Fundacion Activados
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Proyectos:
PLAZA CULTURAL ZENTENO

Inmobiliaria Activa, decididé desarrollar
un edificio de renta residencial en el
centro de Santiago en un esquema de
densidad equilibrada (5 pisos), 117
departamentos y con locales
comerciales en el primer piso. Este
esquema, ademads, contempld la
entrega, disefio y construccion de un
nuevo espacio publico de alrededor de
1600 M2, donde antes existia una
bodega de 2 pisos, liberando este
espacio, generando un atrio para la
Basilica del Corazdn de Maria justo en
frente y poniendo en valor el patrimonio
del barrio.
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Proyectos:
PLAZA CULTURAL ZENTENO

Este sector, estaba cruzado por una
serie de incivilizades y delitos de
connotacién social, razén por la cual
desde la Fundacion Activados se
impulsd un proceso de regeneracion
urbana que implico el desarrollo de una
serie de articulaciones, coordinaciones
y gestiones con el objetivo de mejorar
sustantivamente la calidad de vida de
quienes viven y vivirian ahi, poniendo
énfasis, ademas, en la recuperacion
patrimonial.
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Proyectos:
PLAZA CULTURAL ZENTENO

Por lo anterior, durante fines del 2020 y
todo el 202], se trabajo en los siguientes
ejes:
e Diagndstico socio territorial del barrio
alrededor del edificio.
Estrategia de regeneracion urbana E , AL
Gestion técnico-politica y a8 i & ' 1
gobernanza local — 5 TR ‘ e | TF'“ )
e Disefo e implementacion de : By TR |
proyectos estratégicos
e Activacion comunitaria
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DIAGNOSTICO SOCIO TERRITORIAL

Plaza Cultural Zenteno
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Proyecto Zenteno:
Diagnostico
Socioterritorial

El territorio se aborda bajo una I6gica
de capas que van interactuando
continuamente.

Se analizé el cruce entre la voz
experimentada de actores claves
(dirigentes sociales, funcionarios
municipales, académicos y
estudiantes), el entendimiento del
espacio construido y las din@dmicas
socioecondmicas del territorio.
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Comunidad

Contexto Urbano

Comercio

Cultura e Identidad

Medioambiente

Seguridad

Dindmica Social

Gestion Municipal










MODELO DE GOBERNANZA
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Proyecto Zenteno:
Modelo de Gobernanza

La gobernanza Plaza Cultural Zenteno,
es un sistema de funcionamiento que
articulag, visibiliza, administra, gestiona y
promueve proyectos de desarrollo
socio territorial en torno a la Plaza
Cultural Zenteno desde Abril del 2020.
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Proyecto Zenteno:
Modelo de Gobernanza

Objetivos:

e Acercar la oferta pdblica al barrio y
ponerla en relaciéon con las
comunidades.

e Articular una trama que permita
sostener en el tiempo las iniciativas
propuestas.

e Escalar su alcance, apoyar a un
proceso de regeneracion territorial.
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+ Funcionamiento Plataforma Identidad de marca

°
ESt ra teg Ia Fundacién Operativiza
Activados
Voz Discurso

Lineas de accion

Medioambiente
Seguridad

Gobernanza A
[

Recreacion

Deporte
Fomento lector

* Articulacién Sector Publico

Sector Privado
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Funcionamiento
Plaza Cultural Zenteno
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Proyecto Zenteno:
Identidad de Marca

Se construyd una identidad de marca || )
para la plaza, como herramienta base g
para mostrar qué es y qué se hace en T

este proyecto.

00 aclivados
FUNDACION



e tura ioambiente Comuni
Gestion Promocicn de la Desarrollo Fortalecimiento
8 lecturay de iniciativas del tejido social
SOStenlbIe actividadesenel  ecoldgicas y y sentido de

del espacio piiblico sustentables pertenecia barrial

territorio [STADD  + PRIVADO  + SOCIEDAD CiVil

<

N0
Promueve
CULTURA, MEDIOAMBIENTE

y ENCUENTRO VECINAL
ANTICULA ~ GESTIONA  VISIBILIZA

Azotea Viva
Verde y Activa

Huerta comunitaria

N DIEED

AN
s
= g,
°
&
BICICLEWS DE
Mt

| |
i “m“
il
|
i

< - N
"y o os
:-s. Y

L
\d# | | ;"‘\ Ty B .|‘| X 7

+ vida de barrio + sostenibilidad + calidad de vida

"y
\

0“ aclivados
FUNDACION



o

Proyecto Zenteno:
Web y RRSS

plazacultralzentzno e 4

Pagoss e 1063 ey

Desarrollo de sitio web y Generacion
permanente de contenido desde
nuestra cuenta Instagram.

ZEditENG

ANTICULA  GESTIONA  VISIBELLA

En un barrio con historia en
PROCESO DE REGENERACION
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PROYECTOS IMPLEMENTADOS
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Proyecto Zenteno:
Huerta Activa

La Huerta Activa Zenteno, es un jardin
agroproductivo en la azotea del edificio,
en el centro de Santiago, que convierte
una isla de calor en un pulmon verde y
un espacio productivo, generando
comida orgdnica para el edificio,
educacion medio ambiental periddica,
métricas y visibilizacion de prdcticas
medio ambientales.

La Huerta Activa se articula con los
proyectos medioambientales del sector
con el fin de generar una red verde y un
corredor biolégico en el barrio.
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ProyeCtO Ze.ntenO:
Huerta Activa PROMEDIO EN UN MES

Para la Huerta se utilizan métricas “ 22'*

mensuales tales como:

Paquetes de  Residuos
hortalizas org@nicos
entregados tratados

1. Cantidad en kg de alimento producido Cos.echa
acumulada
2. Cantidad en kg de material orgdnico

tratado
DESDE MAYO HASTA LA FECHA

3. Paquetes de hortalizas entregados a
la comunidad

4. Cosecha acumulada

5. Variedades acumuladas Variedades | Paquetes de Res[dgos
cultivadas hortalizas orgdnicos
6. Participacion comunitaria en talleres totales entregados tratados

y cosechas.
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Proyecto Zenteno:
Cortinas Antigraffiti

Este es un proyecto experimental que
busca desincentivar el grafiti en el
edificio. Corresponde a una
intervencion grafica y luminica ubicada
en todas las cortinas de los locales
comerciales. Se basa en la reaccion del
color ante los estimulos de luz RGB, asi
la grafica que se instala en las cortinas
se expone a una luz RGB que cambia de
color permanentemente haciendo
reaccionar a los colores de la graficay
con esto generando la percepcion de
movimiento. Hasta hoy, 2.5 anos
después de su instalacion, ninguna de
las 13 cortinas del edificio han sido
grafiteadas.
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Proyecto Zenteno:
Punto WIFI Libre

Dentro de los lineamientos definidos
para la plaza estan la cultura y el
fomento lector, es por eso que
incluimos dentro de la plaza un hotspot
de WIF! libre para toda la plaza con el fin
de incentivar prdacticas culturales e
incentivar el uso del espacio.

Se intervinieron los muros del edificio y
las bancas de la plaza con el fin de
difundir la existencia de este punto WIFI.

Para enriquecer la propuesta, se hizo un
proceso participativo en que la
comunidad aportaba conceptos que
creia importante destacar. los
conceptos que Mas se repitieron, fueron
plasmados en las bancas.
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Proyecto Zenteno:
Ruta Patrimonial QR

il

El estar dentro de un barrio con alto = '
valor patrimonial motivo el inicio de ‘-
esta ruta patrimonial que a través de _—

codigos QR va contando la historia de & B W Nl

algunos de los puntos emblematicos
del barrio. Por el momento los codigos
instalados son:

e Llaiglesia
e Lahuerta Activa
e Reloj de sol del edificio

e Plaza Cultural Zenteno

| =
=
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ARTICULACION Y ACTIVACION
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Proyecto Zenteno: =
Alianza con Municipalidad
de Santiago

Desde la gobernanza se gestiond una
Alianza estratégica con el municipio de
Santiago para detonar un proceso de
regeneracion en el sector, esta alianza
fue firmada por la alcaldesa de
Santiago Iraci Hassler y la Directora de
Fundacion Activados, Maria Luisa de la
Maza.

A través de eso se han generado
distintas gestiones para trabajar de
manera conjunta la vida activa de la
plaza, enfocando recursos municipales
en este sector.
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Proyecto Zenteno:
Inauguracion Plaza
Cultural Zenteno

Plaza Cultural Zenteno se emplaza en la
esquina norponiente de la interseccion
de las calles Zenteno y Copiapd, en la
comuna de Santiago Centro.

Su creacion, surge al alero de la
construccion del conjunto inmobiliario
Plaza Activa Zenteno, de la inmobiliaria
Activa, y que busca potenciar un sector
de alto valor patrimonial mediante la
entrega de un edificio que dialoga
armonicamente con el entorno, y de
una plaza que fomenta el sentido de
comunidad y barrio, y realza el valor
histoérico del entorno.

aclivados

FUNDACION




D

Proyecto Zenteno:
Inauguracion
Plaza Cultural Zenteno

Esta plaza se cred para ser un punto de
encuentro, donde la cultura y la
innovacion se unan para recibir al
habitante de Santiago, dando mas vida
al barrio y contribuyendo a un proceso
de regeneracion urbana.

Su materializacién fue posible gracias a
Activa Inmobiliaria, quien dond este
espacio a la ciudad para trabajar junto
a la Municipalidad de Santiago, REC
Arquitectos, Galco Ingenieria y
Construccion, City Up, y la Junta de
Vecinos y Vecinas Blanco Encalada.
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Proyecto Zenteno:
Inauguracion
Plaza Cultural Zenteno

El dia 27 de noviembre de 2021
inauguramos la plaza, en un acto en el
que también nuestra Fundacion firma
un convenio de colaboracién con la
llustre Municipalidad de Santiago,
quienes se hardn responsable de su
mantencion.
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LOGROS GESTION 2021

PREMIO APORTE URBANO 2021
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LOGROS GESTION 2021:
Premio Aporte Urbano
2021
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Nueva plaza tiene wifi gratis, 40 arboles y
os cuadrados

zona de juegos de 500 met

FRANCISCA ORiLLANA

std reckén operativa, pero ya fue

premiada, Este sibado, una plaza

de 1.500 mi2 se insugurard ofi-
clalmente en la comuna de San X
justo en la esquina de calle Zenteno con
Copiapd, en el barrio Parque Almagro,
dos das después de ser reconocida con
¢l Premio Aporte Urbano (PAU) 2021 en
1o categoria de "Mejor proyecto inmo-
biliario de densificacion™.

La Plaza Activa Zenteno estuvo a
cargo de Activa Inmabiliaria y fue dise-
fiada por ol arquitecto Felipe Errdauriz,
socio de REC Arquitectos, Involucrd
una completa transformacion de la es-
Quina, donde antes se ubicaba un gal-
PON de tres pisos y estaclonamientos,
para dae vida a un espacio limpio, de es-
parcimiento y con wifi gratuito, al que
se puede acceder con un cidigo OR;
una 2008 de juegos de S00 mi2; dreas
verdes con 40 bancas, 40 drboles, 160
arbustos y 500 mt2 de cubresuelo y
pasto, més 17 luminanias peatonales.

Si bien es una plaza abserta a ka co~
munidad y entregada para su manten-
cién a la municipalidad de Santiago,
forma parte de un proyecto inmobiliario
mayor, en of gue a un costado fue cons-
truido un edificio para renta residencial
de cinco pisos y 117 departamentos,
ademds de 11 locales comerciales,

Maria Luisa De La Maza, gerenta ge-
neral de Activa Inmobiliaria, explica
que, como al frente se ubica la Basilica
del Corazin de Maria -~que es monu-
mento historico-, no podian construir
en alturs, por lo cisal se ided un proyec:
1o que fuera un aporte o barrio.

De hecho, no es una plaza 100% ver-
de, para evitar que quede botada por
falta de mantencion y de riego. “Que-
riamos quo fuera una plaza activa y o
veces el verde no permite que pasen o~
sas. B tipico cartel de No pisares ko G-
timo que uno quisiera tener ahi. Por eso
privileglamos zonas pavimentadas que
permitan hacer actividades (como fe-
rias de emprendedores locales, hacer
un dia del libros, etc,)”, detalla of arqui-
tecto Erreuriz

La plaza, dice, dispone de un paisa-
Jismo mds moderno, con plantas que

La Plaza Activa Zenteno recibi6é un premio como
mejor proyecto inmobiliario en zonas densificadas.

4 Asiluce shora s
05quna de
Zenteno con
Coprapd. Hay
1.500 metros
cuadrados de
deeas libres, con
40 bancas y 160
arbustos, entre

l otros.

Otros galardonados

La séptima version de los pramios PAL
destaco ofras cuatro iniciativas, En la
categoria "Mejor proyecto de
oquipamionto®se premié al Centro
Comunitario y Cesfam Matta Sur, del
municipio de Santiago, creado por
constructora Boetsch,

En Me}or iniclativa de espacio de uso

Mantral a crares da lne s iterine




RESUMEN NOMBRE DEL PROYECTO Plaza Cultural Plaza Zenteno

Puablico ObjetivoIUsuqrios Comunidad en torno a la esquina Zenteno
con Copiapb

Objetivos del Proyecto e Acercar la oferta publica al barrio y ponerla
en relacion con las comunidades.

e Articular una trama que permita sostener en
el tiempo las iniciativas propuestas.

e Escalar su alcance, apoyar a un proceso de
regeneracion territorial.

Namero de Usuarios directos 2.000
alcanzados

Resultados obtenidos Inauguracion Plaza Cultural Zenteno

Reconocimiento “Premio al Aporte Urbano”

Actividades realizadas Diagnéstico Socioterritorial, Construccion
Marca del Barrio, Huerto Urbano, Cortinas
Antigraffitis, Inauguracién Plaza, Habilitacion
wifi pablico y Ruta Patrimonial

Lugar geogrdfico de la ejecucion Santiago Centro
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RESUMEN

Identificacion de Grupos de interés:
La identificacién de grupos de interés, se

trabaja segun proyecto. En el caso del
proyecto realizado este ano, se hizo a través
del diagnéstico socioterritorial.

0 o s

Evaluacion/medicion de la satisfaccion de los
usuarios y resultado obtenidos:

La evaluacidon de la satisfaccion se realizd
mediante procesos de participaciéon
ciudadana de cardcter vinculante, por lo que
el curso del proyecto dependia del feedback
entregado por los grupos de interés en el
proyecto.
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Participacion en redes y procesos de
coordinacion con otros actores:

Dado el disefio del proyecto, los procesos de
coordinacién y trabajo en red eran
fundamentales para el buen desarrollo de este.

Reclamos o incidentes:
No se registraron reclamos o incidentes

Indicaciones de gestion ambiental:
En lo que concierne al proyecto Plaza Cultural

Zenteno, en si Mismo en un proyecto de gestion
ambiental, ya que busca contribuir a entregar un
espacio verde a la comunidad y a generar
ciudades mds equilibradas.



BALANCE FINANCIERO ANO 2021

Fundacion Activados
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RESUMEN

FUNDACION ACTIVADOS

CERRO EL PLOMO 5855.0FICINA 405. PISO 4.
LAS CONDES

SANTIAGO

65.200.397-4

Balance Tributario
Acumulado mes/afio
Diciembre /2021

10-03-2022

Cuenta Contable

Valores Acumulados

Saldos

Inventario

Resultados

Débitos

Créditos

Deudor

Acreedor

Activo

Pasivo

Pérdida

Ganancia

1-1-01-001 Caja

0

0

0

0

0

0

1-1-05-001 Cuentas por Cobrar

10.000.000

0

10.000.000

0

10.000.000

0

2-4-01-001 Capital suscrito

0

10.000.000

0

10.000.000

0

10.000.000

2-4-02-001 Reserva revalorizacion capital

0

0

0

0

0

0

Sub-Totales

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

Pérdidas / Ganancias

0

Total General

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

Firma Contador

A
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Firma Representante Legal




CONCLUSIONES,
PALABRAS FINALES

Terminamos nuestro primer ano, con
una gran satisfaccién como
consecuencia del importante
reconocimiento que nuestra
Fundacion obtuvo gracias al trabajo
efectuado en colaboracion con la
llustre Municipalidad de Santiago,
para hacer realidad la Plaza cultural
Zenteno.
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